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รายงานผลการบริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนยายหอม อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

ส่วนที่ 1 ผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 

ด้านการบริหารและการพัฒนา      
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการด าเนินการของ
โครงการ/กิจกรรม 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน งบประมาณ  
ที่ได้รับ     

การจัดสรร 

ผลการ    
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา  
ในการ

ด าเนินการ 

หมายเหต ุ

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2567 - 2569 

   
 

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมีมติ
เห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2567 – 2569 เป็นที่เรียบร้อย ตามมติ ก.อบต.นฐ. 
คร้ังที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2566 และ
อบต.ดอนยายหอมได้ด าเนินการประกาศใช้แผน
อัตราก าลังฉบับดังกล่าวแล้ว 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

30 มิ.ย. 66-
29 ก.ย. 66 

 

2 การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 

   
 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลได้
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 และได้
ประกาศใช้เรียบร้อย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

3 ส.ค. 66 – 
31 ส.ค. 66 

 

3 การด าเนินการต่อสัญญาพนักงานจ้าง
ทั่วไป 

   
 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยายหอมได้ด าเนินการ
ขอความเห็นชอบต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป
จ านวน  15  ราย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

14 ก.ย.66 
–15 ก.ย.66 

 

4  ด าเนินการให้โอนย้ายพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน  6 ราย 

   
 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยายหอมได้ด าเนินการ
ขอความเห็นชอบให้โอนพนักงานส่วนต าบล จ านวน 
6 ราย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

 

5 ด าเนินการให้รับโอนพนักงานส่วนต าบล 

จ านวน  4 ราย 
   

 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยายหอมได้ด าเนินการ
ขอความเห็นชอบให้รับโอนพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 4 ราย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

 

6 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ 2566 คร้ังที่ 1 

และคร้ังที่ 2 

   
 

งานการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการจัดเก็บและรวบรวมผล
การประเมินการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
2566 คร้ังที่ 1 และคร้ังที่ 2 เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม 

ด้านการบริหารและการพัฒนา      
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการด าเนินการของ
โครงการ/กิจกรรม 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน งบประมาณ  
ที่ได้รับ     

การจัดสรร 

ผลการ    
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา  
ในการ

ด าเนินการ 

หมายเหต ุ

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

7 การบันทึกและปรับปรุงทะเบียนประวัติ
พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรใน
ระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

   
 

งานการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการบันทึกและปรับปรุง
ทะเบียนประวัติพนักงานส่วนต าบล และบุคลากรใน
ระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน
เรียบร้อย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลสถิติอตัราก าลัง 

จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง อัตราก าลัง 

บรหิารท้องถ่ิน 1 

อ านวยการท้องถ่ิน 5 

วิชาการ 9 

ทั่วไป 4 

พนักงานครู อบต. 1 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 16 

พนักงานจ้างทัว่ไป 19 

รวม 55 
 

จ าแนกตามส านัก/กอง 

ส านัก/
กอง 

ปลัด/   
รองปลัด 

ส านัก
ปลัด 

กองคลัง กองช่าง 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาฯ 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

รวม 

มีคนครอง 1 23 6 15 7 3 0 55 

ว่าง 1 2 2 1 0 0 1 7 

รวม 2 25 8 16 7 3 1 62 
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ส่วนที่ 3 ข้อมูลสถิตจิ านวนผูเ้ข้ารับการอบรมการฝึกอบรมหรือพฒันา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนที่เข้ารับการฝึกอบรม (คน) 
อบรมกับหน่วยงานอืน่ อบต.จดัอบรมเอง* 

บรหิารท้องถ่ิน 1 - 
อ านวยการท้องถ่ิน 2 - 
วิชาการ 5 - 
ทั่วไป 1 - 
พนักงานครู อบต. - - 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 2 - 
พนักงานจ้างทัว่ไป - - 

รวมจ านวนผู้เข้ารบัการฝกึอบรม 11 - 
หมายเหตุ * อบต.จดัท าโครงการฯ 

โดยมรีายละเอียดการเข้ารบัการฝึกอบรมกับหน่วยงานอืน่ ดังนี ้

ชื่อ-สกุล ที ่ ชื่อหลักสตูร วันที่เขา้รบัการฝึกอบรม 

นายกิตติกรณ์ คุ้มครอง 

นายณัฐภณ บณัณรณัการ 

1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏบิัติงาน
ด้านบ าเหน็จบ านาญข้าราชการสว่นท้องถิน่
ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

2 – 4 กุมภาพันธ ์2566 

ณ โรงแรมอเล็กซานเดอร์ 
กรุงเทพมหานคร 

ว่าที่ร้อยตรีพัชรนิทร์ อดุม 2 ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุน่ที่ 118 

6 – 11 กุมภาพันธ์ 2566 

ณ สถาบนัพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น อ าเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธาน ี

นายอวยพร โภชากรณ ์ 3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดท า
และการปรับปรุงแผนอตัราก าลัง 3 ปี ของ
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น รุน่ที่ 2” 

18 – 20 มิถุนายน 2566 

ณ โรงแรมไมด้า แกรนด์ 
ทวาราวดี อ าเภอเมือง
นครปฐม จังหวัดนครปฐม 

นายกิตติกรณ์ คุ้มครอง 

นายณัฐภณ บณัณรณัการ 

นายศิรศิักดิ์ อลงกรณืรศัม ี

4 โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน
บุคคลสว่นท้องถิน่ “กลยุทธ์การพัฒนา
บุคคล” รุ่นที่ 9  

23 – 25  มิถุนายน 2566 

ณ โรงแรมลองบีช อ าเภอ
ชะอ า จังหวัดเพชรบุร ี

นายดสุิต บุญมีกล่ า 5 โครงการขับเคลื่อนการด าเนนิการป้องกัน
ควบคุมโรคพิษสนุัขบ้า ภายใตโ้ครงการสัตว์
ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสนุัขบ้า 
ตามพระปณิธานศาสตราจารย ์ดร.สมเด็จ
เจ้าฟ้าฯ กรมพระศรีสวางวฒันฯ  

16 - 18 สิงหาคม 2566 

ณ โรงแรมเฮลท์แลนด์        
รีสอร์ท แอนด์ สปา อ าเภอ
บางละมุง จังหวัดชลบุร ี
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ชื่อ-สกุล ที ่ ชื่อหลักสตูร วันที่เขา้รบัการฝึกอบรม 

นางพนดิา ศักดิส์ุริยผดุง 

นางสาวสบุังอร สังข์แก้ว 

6 อบรมเชิงปฏิบตัิการ หลักสูตร “การจัดท า
แผนที่ภาษี เพื่อเข้าสู่ ltax online การ
ปรับปรุงข้อมลูที่ดนิ มาตรา 10 จากระบบ
ใหม่ของกรมที่ดนิ และการย้ายข้อมูล
รูปภาพจาก ltax3000 สู่ ltax online” 

25 – 27 สิงหาคม 2566 

ณ โรงแรมเอเชีย อ าเภอ
ชะอ า จังหวัดเพชรบุร ี

นายทวี ศรยีง 

นางอัจฉรา ฤกษ์งามสง่า 

นายศิรศิักดิ์ อลงกรณ์รศัม ี

นายสิทธิชัย วมิูลชาต ิ
 

7 อบรมเชิงวิชาการ หลักสูตร “หลักการ
ควบคุมงานก่อสร้าง การบรหิารสัญญาจ้าง
ก่อสร้าง และการตรวจรับพสัดใุนงานจ้าง
ก่อสร้าง” รุน่ที่ 2 

30 – 31 สิงหาคม 2566 

ณ โรงแรมเครสโค อ าเภอ
เมือง จังหวดับุรรีัมย์ 

นางอัจฉรา ฤกษ์งามสง่า 8 อบรมเชิงปฏิบตัิการหลักสูตร “การใช้ระบบ
ค านวณราคากลางงานก่อสร้างของทาง
ราชการด้วยอิเล็กทรอนิกส์ที่มวีงเงิน ตั้งแต่ 
1 ล้านบาท ตามประกาศคณะกรรมการ
ราคากลางและขึ้นทะเบียนผูป้ระกอบการ 
ฉบับที่ 5 และตาราง FACTOR ที่ปรบัปรุง
ใหม่ กลวิธีการประยุกต์ใช้หนังสือสั่งการ
งานพสัดุของกรมบัญชีกลางกับงาน
ท้องถิ่น” รุน่ที่ 15 

8 - 10 กันยายน 2566 

ณ โรงแรมเอเชีย อ าเภอ
ชะอ า จังหวัดเพชรบุร ี

นางภัทรกร อนิโอสถ 

ว่าที่ร้อยตรีพัชรนิทร์ อดุม 
9 อบรมเชิงปฏิบตัิการ หลักสูตร “การปิด

บัญชีและจัดท ารายงานงบการเงินของ
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นด้วยระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-LASS) ตามาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบญัชีภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566” 

22 – 24 กันยายน 2566 

ณ โรงแรมไมด้า แกรนด์ 
ทวาราวดี อ าเภอเมือง
นครปฐม จังหวัดนครปฐม 
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ส่วนที่ 4 ปญัหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 ประเดน็ปญัหา และอุปสรรค 

 1. ด้วยจ านวนปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งภารกิจของส่วนราชการ และของส่วนราชการอื่นที่มอบหมายให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปฏิบัติมีจ านวนมาก จึงท าให้บางภารกิจขาดแคลนบุคลากรเพื่อปฏิบัติงาน ดังนั้นองค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนยายหอมจ าเป็นจะต้องก าหนดพนักงานเพิ่มเพื่อปฏิบัติภารกิจ แต่ทั้งนี้ในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานเพิ่มนั้นจะต้องค านึงถึงงบประมาณที่จ ากัดเนื่องจากรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยายหอมจัด เก็บ    
ได้น้อย หากเพิ่มจ านวนบุคลากรเพิ่มขึ้นอาจท าให้งบประมาณด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยายหอม    
เกินร้อยละ 40 ได้ ซึ่งกฎหมายก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ห้ามมีภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเกินร้อยละ 40 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2. ปัญหาการขาดแคลนต าแหน่งข้าราชการสายผู้ปฏิบัติ ซึ่งต าแหน่งต่างๆ มีความส าคัญอย่างมากต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ปัจจุบันพบว่าแม้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยายหอมจะประกาศรับโอนก็ไม่มีข้าราชการสังกัด
อื่นสนใจโอนมารับราชการ หรือแม้แต่การสอบบรรจุแข่งขันแต่ละครั้งก็มีผู้ผ่านการคัดเลือกน้อยไม่เพียงพอต่อต าแหน่งว่าง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3. ปัญหาการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรพบว่าบุคลากรยังไม่ได้รับการอบรมหรือพัฒนาครบตามต าแหน่ง
เนื่องจากบางภารกิจไม่สามารถหยุดปฏิบัติงานได้ 

ข้อเสนอแนะ 

1. เนื่องจากงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยายหอมด้านงบบุคลากรใกล้ร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ า หากองค์การบริหารส่วนต าบลดอนยายหอมจะก าหนดต าแหน่งเพิ่มเห็นควรก าหนดต าแหน่งที่
มีความส าคัญต่อภารกิจ หรือเปลี่ยนจากการก าหนดต าแหน่งเพิ่มเป็นการใช้การจ้างเหมาบริการแทน 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยายหอมควรประชาสัมพันธ์รับโอนต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ นักวิชาการ
สาธารณสุข และนักวิชาการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง หรืออาจใช้วิธีการรายงานต าแหน่งดังกล่าวให้ ก.อบต. 
ด าเนินการสรรหา 

3. เร่งส ารวจและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง และมอบหมายผู้รับผิดชอบปฏิบัติแทน
ระหว่างส่งเข้ารับการฝึกอบรม 


